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Cette assemblée sera enregistrée.
Elle sera disponible sur le site Web du

RRPePUL pour visionnement.

Les photos présentées sont offertes gracieusement par nos
gestionnaires de placement et représentent quelques

iInvestissements.
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1. Ouverture de I'assemblée et présentation
des membres

Présentation des membres

Adoption de I'OJ
Adoption du PV
Rapport du président

Données financiéres
5.1 Rendement 2024
5.2 Rapport financier

5.3 Evaluation actuarielle

Rapport d'activité -
service a la clientéle

Modifications au
Reglement

Politique de placement

Rapport d'activité -
investissement durable

. Rapport d’activité -
gestion des risques

. Rapport d'activité -
gouvernance

. Election d’administrateurs
. Questions
. Cloture

Nicolas Fortin
Louis Vézina

Nicolas Bouchard Martel
Pierre Parent-Sirois
Francois Hudon
(membre externe)

Désignés par

I'APAPUL

~\

\

I'Université Laval

J

Louis Frenette-Nolin
Boris Mayer-St-Onge

Louise Barbeau
Jean Grégoire

Désignés par

\

les personnes
participantes actives

~\

J

r

\.

les personnes

participantes non actives

~\

J

2024 : départ de Jacques Lachance (UL) et de Valérie Gonthier-Gignac (APAPUL) au printemps 2024.

RRPePUL / Assemblée annuelle 2024 /



Boris
Boris
Boris

Boris

Sébastien
Joel
Martin
Isabelle
Isabelle

Martin

Sébastien

Martin
Boris
Boris
Boris

Boris

2. Adoption de |'ordre du jour

a Kk Wb =

Ouverture de I'assemblée et présentation des membres
Adoption de l'ordre du jour

Adoption du proces-verbal de la 31¢ assemblée annuelle du Régime
Rapport du président du Comité de retraite

Données financieres

5.1 Rendements 2024

5.2 Rapport financier

5.3 Evaluation actuarielle

Rapport d’activité - service a la clientéle

Modifications au Réglement

Politique de placement

Rapport d'activité - investissement durable

Rapport d'activité - gestion des risques

Rapport d'activité - gouvernance

Flection d’administrateurs

Période de questions

Cléture de I'assemblée

Boris Mayer-St-Onge
Président du
Comité de retraite

Martin Latulippe
Directeur général sortant
Bureau de la retraite

Joel Joncas

Directeur, comptabilité
et contrdles

Bureau de la retraite

Sébastien Chabot
Directeur, placements
Bureau de la retraite

Isabelle Moreau
Directrice, service-conseil
et actuariat

Bureau de la retraite

RRPePUL / Assemblée annuelle 2024 /




RRPePUL

Assemblée annuelle

2024

Ouverture

Adoption de I'OJ
Adoption du PV
Rapport du président

R

Données financieres
5.1 Rendement 2024
5.2 Rapport financier
5.3 Evaluation actuarielle

6. Rapport d'activité - service a la
clientele

7. Modifications au Réglement
8. Politique de placement

9. Rapport d'activité -
investissement durable

10. Rapport d'activité - gestion des
risques

11. Rapport d'activité -
gouvernance

12. Election d’administrateurs

13. Questions

14. Cloture

%& BUREAU
*¥" DELARETRAITE

de I'Université Laval

3. Adoption du procées-verbal de la 31¢ assemblée
annuelle du Régime

Le proces-verbal est disponible sur le site Web dans la section Assemblée annuelle

Les régimes de retraite v |

= Rendez-vous Service-conseil

7> BUREAU B
DELA RETRAITE Nous joindre

de I'Université Laval

Evénements de la vie Le Bureau de la retraite Placements Ressources

Dispositions du régime Documentation et formulaires Gouvernance de mon régime RCRUL
> Description des dispositions > Formulaires > Comite de retraite
> Amendements récents > Communiqués trimestriels > Politique de placement RREEUL
> Autres documents explicatifs > Rapports annuels > Politique de financement
> Sommaire de la situation financiére > Régles de gouvernance RRPePUL
> _Seances de formation J
> Assemblée annuelle
| | @ RRPPUL

Une personne présente a l'assemblée I'année derniére doit proposer son adoption
Une seconde personne doit également appuyer la proposition

RRPePUL / Assemblée annuelle 2024 /
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Aéroport de Vienne, en Autriche, d

gestionnaire infrastructure

Rapport du président

4. ——

S .

{11}
FET

du Comité de retraite
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10.

11.

12.
13.
14.

RRPePUL

Assemblée annuelle

2024

Ouverture

Adoption de I'OJ
Adoption du PV

Rapport du président
Données financieres

5.1 Rendement 2024
5.2 Rapport financier
5.3 Evaluation actuarielle

Rapport d'activité - service a la
clientele

Modifications au Reéglement
Politique de placement
Rapport d'activité -
investissement durable
Rapport d'activité - gestion des
risques

Rapport d'activité -
gouvernance

Election d’administrateurs
Questions

Cléture

%& BUREAU

DELARETRAITE

de I'Université Laval

4. Rapport du président du Comité de retraite

Situation financiére en 2024

J  Le Régime de retraite va-t-il bien? Oui, trés bien

RAPPEL

Lesrendements ? Ce n'est pas le plus important. On veut :

Actif >= Passif

Cotisations Espérance de vie
Rendements Progression salariale
VA:7,8% Indexation

SV:13,1% (et beaucoup plus)

RRPePUL / Assemblée annuelle 2024 /
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10.

11.

12.
13.
14.

RRPePUL

Assemblée annuelle

2024

Ouverture

Adoption de I'OJ
Adoption du PV

Rapport du président
Données financieres

5.1 Rendement 2024
5.2 Rapport financier
5.3 Evaluation actuarielle

Rapport d'activité - service a la
clientele

Modifications au Reéglement
Politique de placement
Rapport d'activité -
investissement durable
Rapport d'activité - gestion des
risques

Rapport d'activité -
gouvernance

Election d’administrateurs
Questions

Cléture

%42 BUREAU

A

DELARETRAITE

de I'Université Laval

4. Rapport du président du Comité de retraite

Situation financiére en 2024

Il en découle...

d

Production d'une évaluation actuarielle (point 5.3) : 12¢ consécutive
= Peut attendre au 31.12.2027 pour la prochaine

Indexation des rentes du Second volet (points 5.3 et 10)
= Pas automatique, dépend de la santé financiére

= Provisionnée pour tous (personnes actives et retraitées)
= Tauxactuel : 100 % IPC

Marges bien provisionnées (point 10)
= Régime « solide » s'il y a des corrections de marché

RRPePUL / Assemblée annuelle 2024 /
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RRIZFULE 4. Rapport du président du Comité de retraite

Assemblée annuelle

2024

Rendements historiques
Restructuration en 2016

Ouverture - 2 volets (VA et SV)

Aeleppifion €= O Historique des rendements du VA depuis 1999 - Hlimination du deficit
Adoption du PV

Rapport du président 20,00% Déficit
Données financiéres
5.1 Rendements 2024 15,00%

5.2 Rapport financier

5.3 Evaluation actuarielle 10,00%
6. Rapport d'activité - service a la 6,40%

clientele

P . 5,00%
7. Modifications au Réglement
8. Politique de placement Il I
0,00% -
M, 288

9. Rapport d'activité -
nvestissement durable 1999 2005 2011 2014 2017 2020 2023

ok wh =

10. Rapport d'activité - gestion des -5,00%
risques
11. Rapport d'activité -
gouvernance -10,00% -9,50%
12. Election d’administrateurs
13. Questions -15,00%

14. Cléture 16 60%

-20,00%

%& BUREAU
DELA RETRAITE
de I'Université Laval RRPePUL / Assemblée annuelle 2024 /
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10.

11.

12.
13.
14.

RRPePUL

Assemblée annuelle

2024

Ouverture

Adoption de I'OJ
Adoption du PV

Rapport du président
Données financieres

5.1 Rendements 2024
5.2 Rapport financier
5.3 Evaluation actuarielle

Rapport d'activité - service a la
clientele

Modifications au Reéglement
Politique de placement
Rapport d'activité -
investissement durable
Rapport d'activité - gestion des
risques

Rapport d'activité -
gouvernance

Election d’administrateurs
Questions

Cléture

%42 BUREAU

A

DELARETRAITE

de I'Université Laval

4. Rapport du président du Comité de retraite

Rendements vs Situation financieéere

Rendement brut (histogramme) et rendement attendu (courbe orange)
du VA depuis la restructuration (2016)

15%

10%
5% i i
]

2016 2017 2018 2019 2020 2021

2023 2024

-5%
Impact sur la situation financiére : W Positif
B Négatif

-10%

Conclusion : beaucoup d’éléments interviennent, pas juste les rendements.

RRPePUL / Assemblée annuelle 2024 /
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RRPePUL 4. Rapport du président du Comité de retraite

Assemblée annuelle

2024

Nouveautés en 2024

1. Ouverture

2. Adoption de I'0J ) Deux achats de rente de ~140 M$ (point 8)

S CERPENCRT = Solidifie la santé financiére du VA

4. Rapport du président

5. Données financiéres
5.1 Rendements 2024 d Changement des conseillers actuariels et en placement
5.2 Rapport financier -

Par bonne gouvernance, aucun enjeu avec la précédente firme (8 ans)

5.3 Evaluation actuarielle
6. Rapport d'activité - service a la

clientele [ Deux amendements mineurs (point 7)
7. Modifications au Réglement
8. Politique de placement

Politique de placement (point 8)

9. Rapport d'activité -

investissement durable = Déploiement des nouvelles classes d'actifs
10. Rapport d'activité - gestion des .. .
suos J = Vigie constante du marché
11. Rapport d'activité -
ShEnEnes J  Politique d'investissement durable (point 9)
12. Election d’administrateurs = i , . . .
13. Questions =  Deuxiéme année d'application de la nouvelle politique
14. Cloture n

Ajout d'une ressource externe spécialisée

7% BUREAY e
de I'Université Laval RRPePUL / Assemblée annuelle 2024/ 11
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10.

11.

12.
13.
14.

RRPePUL

Assemblée annuelle

2024

Ouverture

Adoption de I'OJ
Adoption du PV

Rapport du président
Données financieres

5.1 Rendements 2024
5.2 Rapport financier
5.3 Evaluation actuarielle

Rapport d'activité - service a la
clientele

Modifications au Reéglement
Politique de placement
Rapport d'activité -
investissement durable

Rapport d'activité - gestion des
risques

Rapport d'activité -
gouvernance

Election d’administrateurs
Questions

Cloture

%42 BUREAU

A

DELARETRAITE

de I'Université Laval

4. Rapport du président du Comité de retraite

Services aux personnes participantes

) Nombre de dossiers traités a la hausse
) Taux de satisfaction trés haut

J Qualité du travail et compétences du personnel du Bureau de la retraite
doivent étre soulignées

) Nombre total de personnes actives en forte progression, hausse anticipée des
demandes de service

1000

950 -
Améliorations des outils de communication (point 6) 300
O Bonification du dossier en ligne :z -
[ Ajout de séances de formation o I
J Nouvelles brochures 700

Nombre de
dossiers traités

m2024 m2023 w2022

RRPePUL / Assemblée annuelle 2024 /
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RRIZFULE 4. Rapport du président du Comité de retraite

Assemblée annuelle

2024

Structure de gouvernance (depuis 2020)

Ouverture
Adoption de I'OJ

1

2.

i‘ Adoption du PV Comité de retraite Comité de retraite Comite de retraite Comité de retraite
5

- Rapport du président du RCRUL du RREEUL du RRPePUL du RRPPUL
Données financiéres | | | |

5.1 Rendements 2024

5.2 Rapport financier y
5.3 Evaluation actuarielle Bureau de |a retraite Conseil d'administration du BR

6. Rapport d'activité - service a la

clientele ‘
7. Modifications au Réglement Comité sur les facteurs
8. Politique de placement Comité d'éthique* Comité de placement Comité d'audit* Comltetd;s Iressources humaines environnementaux, sociaux
9. Rapport d'activité - (CE) (cP) (CAu) €t dela godvernance et de gouvernance*
investissement durable (CRHG) (CESG)

10. Rapport d'activité - gestion des
risques

11. Rapport d'activité -
gouvernance * Ces comités reoivent également des mandats directement des Comités de retraite,

12. Election d’administrateurs
13. Questions
14. Cléture

%& BUREAU
DELA RETRAITE
de I'Université Laval RRPePUL / Assemblée annuelle 2024 /
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RRPePUL

Assemblée annuelle

2024

1. Ouverture

2. Adoption de I'OJ

3. Adoption du PV

4. Rapport du président

5. Données financieres
5.1 Rendements 2024
5.2 Rapport financier
5.3 Evaluation actuarielle

6. Rapport d'activité - service a la
clientele

7. Modifications au Réglement

8. Politique de placement

9. Rapport d'activité -
investissement durable

10. Rapport d'activité - gestion des
risques

11. Rapport d'activité -
gouvernance

12. Election d’administrateurs

13. Questions

14. Cloture

%& BUREAU

DELARETRAITE

de I'Université Laval

4. Rapport du président du Comité de retraite

Structure de gouvernance (équipe interne)

1 Belle équipe de 27 personnes

Retraite en janv.

Nouvelle DG - juin 2025

2026

Martin Latulippe
Directeur général sortant
Bureau de la retraite

Pascale Simard

Joel Joncas

Directeur, comptabilité
et contréles

Bureau de la retraite

Sebastien Chabot
Directeur, placements
Bureau de la retraite

Isabelle Moreau
Directrice, service-conseil
et actuariat

Bureau de la retraite

RRPePUL / Assemblée annuelle 2024 /
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10.

11.

12.
13.
14.

RRPePUL

Assemblée annuelle

2024

Ouverture

Adoption de I'OJ
Adoption du PV

Rapport du président
Données financieres

5.1 Rendements 2024
5.2 Rapport financier
5.3 Evaluation actuarielle

Rapport d'activité - service a la
clientele

Modifications au Reéglement
Politique de placement
Rapport d'activité -
investissement durable
Rapport d'activité - gestion des
risques

Rapport d'activité -
gouvernance

Election d’administrateurs
Questions

Cléture

%42 BUREAU

A

DELARETRAITE

de I'Université Laval

5.1 Rendements des volets

Activités en 2024

0 Révision des politiques stratégiques en infrastructure, immobilier et placements privés

0 Nouvel outil de suivi des rendements historiques long terme par catégories d'actifs

Placements traditionnels

L Recommandation d'un changement d'un gestionnaire en actions mondiale a grande capitalisation
Implantation d’une nouvelle stratégie d'obligations a long terme
Implantation d'un mandat en obligations corporatives canadiennes (Canso)

Investissement de 40 M$ US dans le fonds Ares SDL Ill (préts directs américains)

(I N Iy

Investissement de 40 M d'euro dans le fonds Arcmont Direct Lending V (préts directs européens)

Placements alternatifs

O Immobilier
= Les demandes de retraits progressent :

*  Morgan Stanley: 46,7 M$ recu des 132 M$ demandés
«  CBREPEC: 10 M$ regu des 30 M$ demandés
«  TD Greystone: Aucune somme recue des 50 M$ demandés
O Infrastructure
= Toutes les demandes de retraits pour le fonds d'IFM ont été recues (90 M$)

O Placements privés
= Investissement dans le fonds New Mountain VIl RRPePUL / Assemblée annuelle 2024 /
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RRPePUL 5.1 Rendements des volets

Assemblée annuelle

2024

Evolution des taux d’intérét

1. Ouverture Taux directeurs des banques centrales
2. Adopt!on de 'OJ Taux directeur Variation Date changement Prochaine réunion Taux d'inflation = Taux de chomage
3. Adoption du PV ; :
o 1 Canada 3.25% -0,50 % 11 déc. 2024 29 janv. 2025 1.9% 68 %
4. Rapport du président
. o N =4 Etats-Unis 4,50 % -025% 18 déc. 2024 29 janv. 2025 27% 42%
5. Données financiéres
5.1 Rendements 2024 ¥ Royaume-Uni 475 % 025% 7 nov. 2024 6 févr. 2025 26% 43%
5.2 Rapport financier * Japon 0,25 % 015% 31 juill. 2024 24 janv. 2025 29% 25%
5.3 Evaluation actuarielle ¥ Zone euro 3,00 % -0.25% 12 déc. 2024 30 janv. 2025 22% 63%
6. Rapport d’activité - service a la Source : Trading Economics
clientele & "
7 Modificati Radl Canada Etats-Unis
: oditications au keglement Courbe de rendement Courbe de rendement
8. Politique de placement 6,00 % 6,00 %
9. Rapport d'activité - 5,50 % 5,50 % .
investissement durable 5,00 % 5,00 % 462% ;
e s . 429% 442% O —)
10. Rapport d'activité - gestion des 4,50 % ol s
risques 4,00% 4,00 % ee®
L 336%
11. Rapport d'activité - 3,50 %314 % Py 350 %
O v
gouvernance 300% ™ ~——O- o 3,00 %
12. Election d’administrateurs &50% Source: Bloomberg SN Source: Bloomberg
. 200% 7 7 7 i 200% 7 T T i
13. Questions 3 mois i 2 ans 5ans 10 ans 30ans 3 mois 2ans 5ans 10 ans 30ans
14. Cléture O 6jan. 2025 © 31 déc. 2024 © 31déc. 2023 © 6jan. 2025 o 31déc. 2024 © 31 déc. 2023

Y ,
'o\" DBEl{I}Eé!I'jRAITE Source : AlphaFixe, Evolution du marché du crédit.

de I'Université Laval RRPePUL / Assemblée annuelle 2024 /
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10.

11.

12.
13.
14.

RRPePUL

Assemblée annuelle

2024

Ouverture

Adoption de I'OJ
Adoption du PV

Rapport du président
Données financieres

5.1 Rendements 2024
5.2 Rapport financier
5.3 Evaluation actuarielle

Rapport d'activité - service a la
clientele

Modifications au Reéglement
Politique de placement
Rapport d'activité -
investissement durable
Rapport d'activité - gestion des
risques

Rapport d'activité -
gouvernance

Election d’administrateurs
Questions

Cléture

%& BUREAU
*¥" DELARETRAITE

de I'Université Laval

5.1 Rendements des volets

Performance par secteur du S&P 500 (USD)

Performance par secteur du MSCI Monde

70,0%

60,0% 56,2%

50,0%

5115"“/— 32,4% 23,3%

30,0%
20,0%

10,0%
0,0%

-10,0% 3.9%
-20,0% -12,2%

-7,2% “>%

-30,0% -20,8%
-40,0% e

m 2022 w2023 w2024

Performance des Sept Magnifiques : 23,5 % au T4 et 82,3 % en 2024

Source : Bloomberg, BBG magnificient 7 index

RRPePUL / Assemblée annuelle 2024 /
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11.

12.
13.
14.

RRPePUL

Assemblée annuelle

2024

Ouverture

Adoption de I'OJ
Adoption du PV

Rapport du président
Données financieres

5.1 Rendements 2024
5.2 Rapport financier
5.3 Evaluation actuarielle

Rapport d'activité - service a la
clientele

Modifications au Reéglement
Politique de placement
Rapport d'activité -
investissement durable
Rapport d'activité - gestion des
risques

Rapport d'activité -
gouvernance

Election d’administrateurs
Questions

Cléture

%& BUREAU
*¥" DELARETRAITE

de I'Université Laval

5.1 Rendements des volets

Performance annualisée au 31 décembre 2024

(en$ CA)

1 an 3 ans 5 ans 10 ans

RRPePUL - VA

Portefeuille de référence

7.5 %
0,3 %

1,0 %
0,4 %

3.4 %
0,1%

4,9 %

Valeur ajoutée 2,9 %

RRPePUL - SV

Portefeuille de référence

13,2 %
-0,1 %

3,9 %
0,5 %

6,4 % s.0.

Valeur ajoutée 0,4 % S.0.

Impact des frais de gestion dans le calcul de performance pour I'année 2024 :
-1,28 % pour le Volet Antérieur et -1,87 % pour le Second Volet

RRPePUL / Assemblée annuelle 2024 /
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RRPePUL

Assemblée annuelle

2024

Ouverture

Adoption de I'OJ
Adoption du PV

Rapport du président
Données financieres

5.1 Rendements 2024
5.2 Rapport financier
5.3 Evaluation actuarielle

Rapport d'activité - service a la
clientele

Modifications au Reéglement
Politique de placement
Rapport d'activité -
investissement durable
Rapport d'activité - gestion des
risques

Rapport d'activité -
gouvernance

Election d’administrateurs
Questions

Cléture

%42 BUREAU

A

DELARETRAITE

de I'Université Laval

5.1 Rendements des volets

Projets en cours

Placements traditionnels
Titres d'emprunt
1 Poursuite de la construction du portefeuille de préts directs

Actions
) Transferts des fonds vers le nouveau gestionnaire d’actions mondiales

Placements alternatifs
Immobilier et infrastructure
J La vigie se continue, de nouveaux investissements sont prévus pour 2026-2027

Placements privés

) Lavigie se continue mais I'emphase est sur la gestion de la surpondération

RRPePUL / Assemblée annuelle 2024 /
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RRPePUL 5.2 Rapport financier ajusté

Assemblée annuelle

2024

Audit réalisé par Ernst & Young

1. Ouverture -4 ° °
2. Adoption de [0} Evolution de I'actif net en 2024
3. Adoption du PV
4. Rapport du président Volet Second Total 2024 Total 2023
5. Données financiéres antérieur volet
5.1 Rendements 2024
5.2 Rapport financier Actif au 31 décembre 2023 611,9 203,9 815,8 775,2
5.3 Evaluation actuarielle
6. Rapport d'activité - service a la + Cotisations 15.9 47 9 63 8 28 8
clientele ! ! ' '
7. Modifications au Réglement
3 Felifepe o phesman + Revenus de placement 50,5 30,6 81,1 60,9
9. Rapport d'activité -
investissement durable - Prestations (38,2) (22,4) (60,7) (40,8)
10. Rapport d'activité - gestion des
11. E:E:isn d'activité - - Frais (6,7) (4.3) (11,0) (8,1)
gouvernance
12. Election d’administrateurs Actif au 31 décembre 2024 633,3M$ 255,8M$ 889,0 M$ 816,0 M$
13. Questions
14. Cléture

%& BUREAU
DELA RETRAITE
de I'Université Laval RRPePUL / Assemblée annuelle 2024/ 21
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Assemblée annuelle

2024

Ouverture

Adoption de I'OJ
Adoption du PV

Rapport du président
Données financieres

5.1 Rendements 2024
5.2 Rapport financier
5.3 Evaluation actuarielle

Rapport d'activité - service a la
clientele

Modifications au Reéglement
Politique de placement
Rapport d'activité -
investissement durable
Rapport d'activité - gestion des
risques

Rapport d'activité -
gouvernance

Election d’administrateurs
Questions

Cléture

%42 BUREAU

A

DELARETRAITE

de I'Université Laval

5.2 Rapport financier ajusté

Evolution de l'actif net
(au cours des 10 derniéres années et projection 2032)

M$
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o

2015

2016

2017 2018 2019

m Volet antérieur

2020

2021 2022

Second volet

2023

2024

2024

VA : 633 M$ (71 %)
SV: 256 M$ (29 %)

Projection 2032

VA : 690 M$ (53 %)
SV: 620 M$ (47 %)

2032

RRPePUL / Assemblée annuelle 2024 /
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10.

11.

12.
13.
14.

RRPePUL

Assemblée annuelle

2024

Ouverture

Adoption de I'OJ
Adoption du PV

Rapport du président
Données financieres

5.1 Rendements 2024
5.2 Rapport financier
5.3 Evaluation actuarielle

Rapport d'activité - service a la
clientele

Modifications au Reéglement
Politique de placement
Rapport d'activité -
investissement durable
Rapport d'activité - gestion des
risques

Rapport d'activité -
gouvernance

Election d’administrateurs
Questions

Cléture
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5.2

Rapport financier ajusté

Informations complémentaires sur les frais

Volet antérieur NeleolaleReIlcid Total 2024  Total 2023

Frais reliés aux placements - facturés 1449 705 2 154 1863
Frais reliés aux placements - déduits (notes) 4 525 3162 7 687 5233
Frais reliés a 'administration 726 433 1159 1014
Total en milliers 6700 4300 11 000 8110
Total en millions 6,7 M$ 4,3 M$ 11,0 M$ 8,1 M$
Frais totaux en % de l'actif moyen de I'année 1,28 % 1,87 % 1,44 % 1,02 %
Notes : Pour les frais reliés aux placements, une portion de ceux-ci ne sont pas apparents en cours d'année. Il s'agit de la

majeure partie des frais liés aux placements alternatifs. Les conditions contractuelles de ces placements font en
sorte que les frais ne sont pas facturés, mais plutot directement imputés aux fonds sous gestion. Egalement, une
portion des honoraires est constituée de bonis de performance, lorsque le rendement dudit fonds atteint un
certain niveau.

RRPePUL / Assemblée annuelle 2024 /
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RRPePUL 5.3 Evaluation actuarielle

Assemblée annuelle

2024

Tableau de bord du Volet antérieur

1. Ouverture au 31 décembre 2024

2. Adoption de I'OJ

3. Adoption du PV Indicateurs de provisionnement

4. Rapport du président

5. Données financiéres Degré de capitalisation Excédent (déficit) Degré de solvabilité
5.1 Rendements 2024 100.0 % 0.2 M$ 97.6 %
5.2 Rapport financier ’ ’ ' o
5.3 Evaluation actuarielle stable stable Stab/.e (99 %

6. Rapport d'activité - service a la au 1erfl'”n 2025)

clientéle

7. Modifications au Réglement a A
- ML Indicateurs de maturité
8. Politique de placement

9. Rapport d'activité -

investissement durable Ratio #actifs/#non actifs % passif aux non actifs Cotisations - Prestations
10. Rapport d'activité - gestion des 842/1242 0,68 64 % -22,4 M$
y ;sques . stable baisse, achats de rentes hausse, virement de
. Rapport d'activité - . .
gouvernance cotisations (15 M$)

12. Election d’administrateurs
13. Questions
14. Cléture Note :  Personnes participantes non actives : retraité.e.s, bénéficiaires et rentes différées.

%& BUREAU
DELA RETRAITE
de I'Université Laval RRPePUL / Assemblée annuelle 2024/ 24
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10.

11.

12.
13.
14.

RRPePUL

Assemblée annuelle

2024

Ouverture

Adoption de I'OJ
Adoption du PV

Rapport du président
Données financieres

5.1 Rendements 2024

5.2 Rapport financier

5.3 Evaluation actuarielle

Rapport d'activité - service a la
clientele

Modifications au Reéglement
Politique de placement
Rapport d'activité -
investissement durable
Rapport d'activité - gestion des
risques

Rapport d'activité -
gouvernance

Election d’administrateurs
Questions

Cléture

%42 BUREAU
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DELARETRAITE

de I'Université Laval

5.3 Evaluation actuarielle

Etat de la capitalisation du Volet antérieur
VA -Service avant 2026

(en milliers de dollars) Slals U

Valeur marchande de l'actif’ 486 900 611 651

Cotisations accessoires 300 261

Moins Réserve (11 500) (10711)

Actif net 475 700 601 201

Valeur actuarielle du passif Indicateur de
Personnes participantes actives 170 400 166 178 maturité
Retraité.e.s et bénéficiaires 288 000 419 528 64 %
Rentes différées 16 800 14 999 passif non
Cotisations accessoires 300 261 actifs
Passif total 475 500 600 966

Excédent (déficit) actuariel 200 235

Degré de capitalisation 100,0 % 100,0 %

1la législation requiert que les achats de rentes soient exclus pour évaluer la situation financiére.

RRPePUL / Assemblée annuelle 2024 /
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RRPePUL

Assemblée annuelle

2024

Ouverture

Adoption de I'OJ
Adoption du PV
Rapport du président

o S WY =

Données financiéres

5.1 Rendements 2024

5.2 Rapport financier

5.3 Evaluation actuarielle

6. Rapport d'activité - service a la
clientele

7. Modifications au Réglement
8. Politique de placement

9. Rapport d'activité -
investissement durable

10. Rapport d'activité - gestion des
risques

11. Rapport d'activité -
gouvernance

12. Election d’administrateurs

13. Questions

14. Cloture

%& BUREAU
*¥" DELARETRAITE

de I'Université Laval

5.3 Evaluation actuarielle

Tableau de bord du Second Volet

au 31 décembre 2024

Indicateurs de provisionnement

Degré de capitalisation
100,6 %
stable

Indicateurs de maturité

Ratio #actifs/#non actifs
1924/714 2,7

amélioration

Excédent (déficit)
1,1 M$
stable

% passif aux non actifs
21%
stable

Degré de solvabilité
107,4 %
au 1¢juin 2025: 110,5 %

Cotisations - Prestations
25,5 M$
Transfert vers le VA :
18,6 M$

Autres éléments

Cotisation d'exercice
14,3 % du salaire
légere hausse (+6 %)

Cotisation de stabilisation
4 % du salaire
baisse (-17 %)

Indexation des rentes
100 % (10 ans)

100 % par la suite
Cétait 89 % au 31.12.2023

RRPePUL / Assemblée annuelle 2024 /
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RRPePUL 5.3 Evaluation actuarielle

Assemblée annuelle

2024

Etat de la capitalisation du Second Volet

1. Ouverture . .
2. Adoption de [0 SV - Service depuis 2026 31-12-2024  31-12-2023
G Aclston @ Py (en milliers de dollars)
4. Rapport du président Valeur marchande de l'actif 251 300 200 087
5. Données financiéres
5.1 Rendements 2024 Cotisations volontaires 4 500 3806
52 Sapport,ﬁnander . Moins Fonds de stabilisation (57 400) (43 751)
5.3 Evaluation actuarielle
6. Rapport d'activité - service a la Actif net 198 400 160 142
clientéle
7. Modifications au Réglement Valeur actuarielle du pa55|f Indicateur de
< Felifigue e plsamen Personnes participantes actives 151 800 126 824 maturite
9. Rapport d'activité -
investissement durable Retraité.e.s et bénéficiaires 33100 23 969 21 %
10. R d'activité - gestion d :
riigﬁgf FEMISTOSSIONEES | Rentes différées 7 900 5543 paZiI:ifr;OH
VT e et el - Cotisations volontaires 4 500 3806
gouvernance
12. Election d’administrateurs Passif total 197 300 160 142
13. Questi
- Clgjtrfns Excédent (déficit) actuariel 1100 0
" T o 5
93 BUREAU Degré de capitalisation 100,6 % 100,0 %

*

DELA RETRAITE
de I'Université Laval RRPePUL / Assemblée annuelle 2024/ 27




RRPePUL 5.3 Evaluation actuarielle

Assemblée annuelle

2024

Cotisations de financement (2025 et 2026)

1. Ouverture
2. Adoption de I'OJ 18,3 %
Su CeEpiIEn L P?/‘ Cotisations d'exercice Cotisations de
4. Rapport du président + cotisations pour frais + stabilisation
5. Données financiéres § b
5.1 Rendements 2024 négo:ii;gﬁi;m—m
5.2 Rapport financier
ot Bl e a G 2025 Salariales 3,96 % 4,84% 8,8 %
6. Rapport d'activité - service a la patronales a5 0.0% a5 9
clientele == 2 U7 58
7. Modifications au Réglement
. 2026 Salariales 4,80 % 4,00 % 8.8 %
8. Politique de placement i . 00 5 o
9. Rapport d'activité - stronales e A A
investissement durable
10. Rapport d'activité - gestion des . ; R . . ;
risques Pourquoi un tel écart entre le coiit et les cotisations versées?
11. Rapport d'activité - * Une stabilité des cotisations est visée, donc nécessite une marge
gouvernance * Le coltestsensible al'age du groupe
12. Election d'administrateurs * Les cotisations versées visent une certaine indexation des rentes (par les cotisations de stabilisation)
13. Questions
14. Cléture
J
%& BUREAU
DELARETRAITE ! Les taux de 2025 sont établis a partir de I'évaluation actuarielle 2023.

de I'Université Laval RRPePUL / Assemblée annuelle 2024 /
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RREFUE Rapport d'activités 2024

Assemblée annuelle

2024

Dossiers individuels traités par le BR

1. Ouverture 2024 2023
2. Adoption de I'OJ Déces 27 26
3. Adoption du PV Départs 42 31
g' Eappcfrt d}f preél\dent Estimations de revenus de retraite’ 102 127
. onnees Tinancieres
5.1 Rendements 2024 Estimations de rachat 56 27
5.2 Rapport financier Modifications de rente 29 17
5.3 Evaluation actuarielle Ententes de transfert 125 46
6. Rapport d’activité - service a Adhésions 257 203
la clientéle . ) )
7. Modifications au Reglement Part|<:|pat|ons volontaires 34 45
8. Politique de placement Partages entre conjoint.e.s 1 0
9. Rapport d'activité - Relevés de droits 146 135
0 g‘veSt'sszrf‘en,tfjf"able oy Reliquats de solvabilité 0 0
J rizgsgsrt activité - gestion des Retraites 21 42
11. Rapport d'activité - Rachat 37 19
” g;’“‘t’?r”fj?cj - Cotisations volontaires 26 12
5 ection a aaministrateurs .
13. Questions Divers? 22 16
14. Clbture Total : 945 836 + 1 3 %

N T Une personne demande en moyenne deux estimations de rente de retraite lors de chaque demande.
W DBEI{-EEé'lI!RAITE Le nombre indiqué est le nombre de demandes et non le nombre d'estimations.
2 Inclus : validations, projections, demandes diverses, application de rétro...

de I'Université Laval
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RRPePUL Service a la clientele

Assemblée annuelle

2024

Principaux services

1. Ouverture
2. Adoption de I'OJ
3. Adoption du PV O Production de relevés de droits
4. Rapport du président
5. Données financiéres 1 Production de relevés annuels

5.1 Rendements 2024 . .

5.2 Rapport financier J  Paiement de prestations

5.3 Evaluati tuariell . . , . .

o reronaene® [0 Services de consultation en présentiel ou virtuel

6. Rapport d'activité - service a

la clienteéle :
7. Modifications au Réglement J Portail
8. Politique de placement Informations sur les options de placement pour les cotisations volontaires et
9. Rapport d'activité - .

investissement durable accessolres
10. Rapport d'activité - gestion des . . . .

risques ) Organisation d'ateliers de formation

11. Rapport d'activité -
gouvernance

12. Election d’administrateurs
13. Questions
14. Cléture

%& BUREAU
DELA RETRAITE
de I'Université Laval RRPePUL / Assemblée annuelle 2024/ 31




RRPePUL Profil de la clientéle

Assemblée annuelle

2024

Volet antérieur Second volet

Ouverture

Adoption de I'OJ
Adoption du PV
Rapport du président

o S WY =

Données financiéres
5.1 Rendements 2024 842 _ _ 1924
5.2 Rapport financier
5.3 Evaluation actuarielle
6. Rapport d’activité - service a 945 _ - 270
la clientele
7. Modifications au Réglement
8. Politique de placement

o 305 445
9. Rapport d'activité -

investissement durable

10. Rapport d'activité - gestion des 1000 500 00 500 1000 1500 2000
risques

11. Rapport d'activité -
gouvernance

Personnes participantes actives, Personnes retraitées

12. Election d’administrateurs .
invalides et retraites ajournées et bénéficiaires

13. Questions
14. Cléture

%& BUREAU
*¥" DELARETRAITE

de I'Université Laval

Globale

2500
2000 1924
1500
963

1000

500

Rentes différées
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RRPePUL

Assemblée annuelle

2024

Ouverture

Adoption de I'OJ
Adoption du PV
Rapport du président

o S WY =

Données financieres

5.1 Rendements 2024
5.2 Rapport financier
5.3 Evaluation actuarielle

6. Rapport d'activité - service a
la clientéle

7. Modifications au Réglement
8. Politique de placement

9. Rapport d'activité -
investissement durable

10. Rapport d'activité - gestion des
risques

11. Rapport d'activité -
gouvernance

12. Election d’administrateurs

13. Questions

14. Cloture

%& BUREAU
*¥" DELARETRAITE

de I'Université Laval

Profil de la clientéle

Répartition des personnes
participantes actives
selon l'age

Répartition des personnes
retraitées et bénéficiaires
selon l'age

Volet antérieur

65 ans et moins de 35 ans

plus 1%

90 anset

B85-80 ans

65-74 ans
39%

Second volet

G5 anset_
plus
1% _ moins de 35 ans
17%
55-64 ans

75-84 ans

65-T4 ans

53%

RRPePUL / Assemblée annuelle 2024 /
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RRPePUL Profil de la clientéle

Assemblée annuelle

2024

Statistiques démographiques
e
Adoption du PV
Rapport du président

Données financiéres En 2024 I\/onenne 5ans (2020-2024)

5.1 Rendements 2024 n ~
5.2 Rapport financier Nombre Age moyen  ENlelaglelg= Age moyen

Adhésions 257 39 214 38
Retraites 42 63 39 62

Mouvements démographiques

o S WY =

5.3 Evaluation actuarielle

6. Rapport d'activité - service a
la clientéle

7. Modifications au Réglement

8. Politique de placement Décés 24 82 21 82
9. Rapport d'activité -

investissement durable

Remboursements / Transferts 45 42 41 41
10. Rapport d'activité - gestion des

risques

11. Rapport d'activité -
gouvernance

12. Election d’administrateurs
13. Questions
14. Cléture

%& BUREAU
DELA RETRAITE
de I'Université Laval RRPePUL / Assemblée annuelle 2024/ 34




RRPePUL Outils de communication

Assemblée annuelle

2024

Communiqué trimestriel

Ouverture

Adoption de I'OJ
Adoption du PV
Rapport du président

o S WY =

Données financiéres
5.1 Rendements 2024
5.2 Rapport financier

5.3 Evaluation actuarielle
6. Rapport d’activité - service a BrOCh ure

la clientéle

Séances d’information

REGIME DE RETRAITE
DU PERSONNEL PROFESSIONNEL

DE UUNIVERSITE LAVAL
Séance d’information pour les ’,.,

7. Modifications au Réglement
8. Politique de placement

9. Rapport d'activité -
investissement durable

nouvelles personnes adhérentes

10. Rapport d'activité - gestion des Votie Regimude isatte

AO

risques e
11. Rapport d'activité - e Le 24 avril 2025
gouvernance e
12. Election d’administrateurs ) Séance d'information pour les nouvelles
13. Questions personnes adhérentes
14. Cloture

Frangois Beaudry

Colloque de planification financiere
Séminaire de préparation a la retraite

DO

%& BUREAU
DELA RETRAITE
de I'Université Laval RRPePUL / Assemblée annuelle 2024 /




RRPePUL Outils de communication

Assemblée annuelle

2024

Portail

1. Ouverture Q Relevé annuel
2. Adoption de I'OJ .
3. Adoption du PV d  Correspondances personnalisées
W et el presilen d Valeur mensuelle de votre compte pour les cotisations volontaires et accessoires
5. Données financieres o i
5.1 Rendements 2024 J Possibilité de déposer des documents pour le BR
52 R rt fi i . . . . .\ N .
PROTINAnc®? O Outil de projection financiére (a venir)
5.3 Evaluation actuarielle
6. Rapport d'activité - service a
la clientéle XA &}E‘é& .y
7. Modifications au Réglement de FUniversite Laval

8. Politique de placement
9. Rapport d'activité -

investissement durable it N . , Identification
10. Rapport d'activité - gestion des ) v piree
risques i ol
11. Rapport d'activité - 4 /4 ; i G *
g ouvernance : Mot de passe oublié?

12. Election d’administrateurs
13. Questions
14. Cléture

%2 BUREAU
*> DELA RETRAITE
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e

10.

11.

12.
13.
14.

RRPePUL

Assemblée annuelle

2024

Ouverture

Adoption de I'OJ
Adoption du PV

Rapport du président
Données financieres

5.1 Rendements 2024
5.2 Rapport financier
5.3 Evaluation actuarielle

Rapport d'activité - service a la
clientele

Modifications au Réglement
Politique de placement
Rapport d'activité -
investissement durable
Rapport d'activité - gestion des
risques

Rapport d'activité -
gouvernance

Election d’administrateurs
Questions

Cléture

2 BUREAU

A

DELARETRAITE

de I'Université Laval

/. Modifications au Réglement

Amendement n°37 (13 juin 2024)

 Suppression des reliquats de solvabilité
[ Traitement des rachats de service (moins de 6 mois apres |'absence)

Amendement n° 38 (10 décembre 2024)

) Virement au Volet antérieur des portions de rachats et transferts

(1 Relatives au service pré-2016

) Modification des dispositions d'indexation pour du service pré-2016 racheté ou
transféré apres le 10 décembre 2024

Projet d'amendement n° 39 (ratification a venir)

) Conformité aux nouvelles dispositions |égislatives a I'égard du volet accessoire du
RRPePUL

[ Prévoir le remboursement total ou partiel des cotisations accessoires
[ Applicable depuis novembre 2024

RRPePUL / Assemblée annuelle 2024/ 38
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RRPePUL

Assemblée annuelle

2024

Ouverture

Adoption de I'OJ
Adoption du PV
Rapport du président

o S WY =

Données financieres

5.1 Rendements 2024
5.2 Rapport financier
5.3 Evaluation actuarielle

6. Rapport d'activité - service a la
clientele

Modifications au Reéglement
Politique de placement

® N

9. Rapport d'activité -
investissement durable

10. Rapport d'activité - gestion des
risques

11. Rapport d'activité -
gouvernance

12. Election d’administrateurs

13. Questions

14. Cloture

%& BUREAU
*¥" DELARETRAITE

de I'Université Laval

Titres d’emprunt

Portefeuilles de référence des volets

Volet antérieur

(sans achat de rentes)

VA - Changements aux répartitions stratégiques

Les modifications apportées
visent a conserver le méme
niveau de risque qu'avant les
achats de rentes.

En incluant la valeur des
contrats, la proportion en
obligations provinciales est de
I'ordre de 30 % et les titres
d'emprunt représentent 65 %
de I'actif du VA.

Marché monétaire 1,9 %
Obligations provinciales a long terme 8.7 %
Obligations de société univers 17,6 %
Dette privée canadienne univers 11,7 %
Obligations génératrices de rendement 59 %
Préts directs 8,5%
Titres de participations

Actions canadiennes 4.6 %
Actions mondiales 11,7 %
Actions mondiales a petite capitalisation 0,0 %
Actions de marchés émergents 3.3%
Placements alternatifs

Immobilier direct 8,5%
Infrastructure directe (mandat élargi) 6,5%
Infrastructure Core 6,5%
Placements privés 4.6 %
Total titres d’emprunt 54,4 %
Total titres de participation 19,6 %
Total placements alternatifs 26,1 %
Total 100 %

RRPePUL / Assemblée annuelle 2024/ 40
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RRPePUL

Assemblée annuelle

2024

Ouverture

Adoption de I'OJ
Adoption du PV

Rapport du président
Données financieres

5.1 Rendements 2024
5.2 Rapport financier
5.3 Evaluation actuarielle

Rapport d'activité - service a la
clientele

Modifications au Reéglement
Politique de placement
Rapport d'activité -
investissement durable

10. Rapport d'activité - gestion des

risques

11. Rapport d'activité -

gouvernance

12. Election d’administrateurs

13. Questions
14. Cléture

%42 BUREAU

*%" DELA RETRAITE

de I'Université Laval

SV - Aucun changement

Second volet

Titres d’emprunt

Portefeuilles de référence des volets

Aucun changement a la
répartition stratégique du SV
en 2024.

Marché monétaire 0,0 %

Obligations provinciales a long terme 3.5%

Obligations de société univers 0,0 %

Dette privée canadienne univers 6,5 %

Obligations génératrices de rendement 35%

Préts directs 6,5 %

Titres de participations

Actions canadiennes 7,5 %

Actions mondiales 20,5 %
Actions mondiales a petite capitalisation 55%

Actions de marchés émergents 6,5 %

Placements alternatifs

Immobilier direct 12,0 %
Infrastructure directe (mandat élargi) 16,0 %
Infrastructure Core 0,0 %

Placements privés 12,0 %
Total titres d’'emprunt 20 %

Total titres de participation 40 %

Total placements alternatifs 40 %

Total 100 %

RRPePUL / Assemblée annuelle 2024 / 41




RRPePUL

SRR Changements aux répartitions stratégiques
2024

VA - Achats de rentes

1. Ouverture
2. Adoption de I'0J () Achat de rente sans rachat des engagements
3. Adoption du PV = P . . d i | d R&qi
4. Rapport du président restataires continuent de recevoir leur rente du Régime
5. Données financieres = Prestataires restent des personnes participantes
5.1 Rendements 2024 . . ;osfe s , s . ;.
5.2 Rapport financier = Prestataires pourraient bénéficier d'améliorations du Régime

5.3 Evaluation actuarielle
6. Rapport d'activité - service a la

ienile ] Décision d'investissement

7. Modificati Regl t , . . /e .
oL eeTions 81 Teg Emen = Réduction du risque d'investissement

8. Politique de placement
9. Rapport d'activité - Actions 3 Obligations 3 Achat de rentes

investissement durable . Lo,
10, Respper & acivie - aesion ds = Transfert du risque de longévité

risques
11. Rapport d'activité -

gouvernance ) Transactions effectuées en 2024
12. Election d’administrateurs . .
13. Questions = Achat de rentes pour environ 140 M$, en mars 2024, auprés de deux assureurs :
14. Clbture

iA Groupe financier et Sun Life

8 -y . :
%& BUREAU . | .
S R Possibilité d'autres transactions dans |'avenir

de I'Université Laval RRPePUL / Assemblée annuelle 2024/ 42
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10.

11.

12.
13.
14.

RRPePUL

Assemblée annuelle

2024

Ouverture

Adoption de I'OJ
Adoption du PV

Rapport du président
Données financieres

5.1 Rendements 2024
5.2 Rapport financier
5.3 Evaluation actuarielle

Rapport d'activité - service a la
clientele

Modifications au Reéglement
Politique de placement
Rapport d'activité -
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Changements aux répartitions stratégiques

Meilleure couverture du risque de taux d’intérét

[ Objectif : Neutraliser |'effet d'une variation des taux d'intérét sur la situation
financiere du RRPePUL
0 Moyen : Faire en sorte que la durée de |'actif soit similaire a la durée du passif

[ Résultat : Augmenter la durée de |'actif, via le portefeuille obligataire long terme

» Durée visée du portefeuille : VA 36,0 ans
SV 20,7 ans
» Révision des durées apres chaque évaluation actuarielle
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Investissement durable

Politique ESG - Rapport

La prise en compte des facteurs ESG (environnement, social, gouvernance) est intégrée

a la gestion des risques

d Mise en place d’un Comité ESG

Deux premieres rencontres en 2024

O Evaluation de I'importance de cette gestion de risques par les gestionnaires

Pourrait disqualifier un gestionnaire a 'embauche
Suivi continu des gestionnaires sur la plateforme

0 Exercice des droits de vote centralisé chez GIR

Politique préétablie visant 'amélioration en ESG
Plus de la moitié des votes contre les propositions
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RRPePUL Investissement durable

Assemblée annuelle

2024

Politique ESG - Rapport

1. Ouverture
2. Adoption de I'OJ
3. Adoption du PV 0 Engagement actionnarial : UNIE de SHARE
Rk = Regroupement de fonds de dotation et régimes de retraite d'universités
5. Données financiéres d
5.1 Rendements 2024 cana lennes. )
5.2 Rapport financier = Représentation auprés des entreprises
) :3 Eva':laﬁon actuarielle | = Gestion des enjeux climatiques seulement
. Rapport d'activité - service a la . . .
clientele 0 Empreinte carbone - Portefeuille d’actions
;' ':'cl’.ctj.'f'catjnsf“ Reg'etme”t = Diminution de I'empreinte 2018-2022, Iégére diminution en 2024
. Politique de placemen ) . < 4. .
9. Rapport d'activité - = Volonté de continuer a diminuer
investissement durable o . .
o . d Meilleure communication
10. Rapport d'activité - gestion des
risques = Section du site Web
11. R d'activité - .
aormanes = Section du Rapport annuel
12. Election d’administrateurs = Pointa |’assemb|ée annuelle
13. Questions
14. Cléture

%& BUREAU
DELA RETRAITE
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Gestion des risques financiers

Politique de financement
(adoptée en 2019 et révisée en 2023)

Contenu

Principes liés au financement

Caractéristiques du Régime

Obijectifs de financement

|dentification des risques

Mécanismes de gestion des risques de financement
Contraintes pour évaluations actuarielles

Achat de rentes

NOo kWD =

RRPePUL / Assemblée annuelle 2024 /

48



o S WY =

10.

11.

12.
13.
14.

RRPePUL

Assemblée annuelle

2024

Ouverture

Adoption de I'OJ
Adoption du PV

Rapport du président
Données financieres

5.1 Rendements 2024
5.2 Rapport financier
5.3 Evaluation actuarielle

Rapport d'activité - service a la
clientele

Modifications au Reéglement
Politique de placement
Rapport d'activité -
investissement durable
Rapport d'activité - gestion
des risques

Rapport d'activité -
gouvernance

Election d’administrateurs
Questions

Cloture

%42 BUREAU

A

DELARETRAITE

de I'Université Laval

Gestion des risques financiers

Tableau de bord de gestion des risques - VA

Volet antérieur

Au 31-12-2024

Au 31-12-2023

Capitaliser une réserve minimale

1. (1,5 % passif 9,0 M$ 11,5 M$ 10,7 M$
2. Augmenter la marge PED Az D E T G 1,14 % 0,74 %
<20 %
. . " 65%/15% /20 % 65%/15% /20 %
A O, O, O,
3. RleaiL;lrrT:eelstrlsque de la Politique de obli atsc?nsgci'fn/s?afernat'fs Meilleur appariementde  obligations/actions/alternatifs
P 'gat ' ! la durée (actif vs passif) +achat de rentes en 2024
4. Capitaliser toute la réserve 28,0 M$ 11,5 M$ 10,7 M$

Achat de rentes / bonification de
I'indexation

Réduction de risque /
Indexation avant restructuration

Achat de 140 M$ de
rentes (environ 33 % du
passif des prestataires)

Analyse d'achats de rentes
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Gestion des risques financiers

Tableau de bord de gestion des risques - SV

Second volet

Au 31-12-2024 Au 31-12-2023

2. Augmenter Ia, marge PED 0,63 % Objectif atteint Objectif atteint
(service passé seulement)
3 Capl’t.allsgr tout le Fonds de 13.2 M$ 57.4 M$ 44.6 M$
stabilisation
4 Indexation post-retraite 100 % IPC (10 ans) 100 % IPC (10 ans) 100 % IPC (10 ans)
’ P 75 % par la suite 100 % par la suite 89 % par la suite
(g . " o o o o
5 Réduire le risque de la Politique Augmenter la pondération Statu quo 20% /40 % /40 %

de placement

en obligations

obligations/actions/alternatifs
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Gestion des risques - analyse du Comité

Exercice complet d’évaluation en 2024-25

Liste des risques

Financement

Services aux participants

Placements (dans la politique)

Juridiques

Mode d’'évaluation

Consequences

Placements (délégués)

Stratégiques

Probabilite occurrence

Dispositions du Régime

Situation financiére

Evolution du risque

Gouvernance

ESG

Tendance court terme

Délégations

Cyberrisques

Efficacite des controles

Levier

Suivi périodique des risques : trimestriellement

Risque residuel
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RRECFUL 11. Rapport sur la gouvernance

Assemblée annuelle

2024

Réglement intérieur (régles de régie interne)

Ouverture

Adoption de I'OJ
Adoption du PV
Rapport du président

' Mise a jour annuelle

) Suivi global de la gestion des risques par le Comité

o S WY =

Données financiéres
5.1 Rendements 2024
5.2 Rapport financier

=8 Bl fon semmrall Suivi des délégataires et fournisseurs de service

6. Rapport d'activité - service a la L
clientele 1 Rapports de conformité

7. Modifications au Réglement

8. Politique de placement | Rappo rts d'activités
9. Rapport d'activité -
investissement durable ) Suivi annuel
10. Rapport d'activité - gestion des
risques
11. Rapport d'activité -
gouvernance

i B Equipe du Bureau de la retraite hors pair

13. Questions

14. Clature (1 Ajout de plusieurs personnes dans les derniéres années

%& BUREAU 1 Nouvelle structure de direction (2022)
DELA RETRAITE
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11. Rapport sur la gouvernance

Déclaration de potentiels conflits d’intéréts

[ Tout membre d'un comité de retraite doit divulguer tout conflit d'intéréts prévu

au sens de la Loi sur les régimes complémentaires de retraite du Québec

Déclaration signée annuellement par les membres

Aucune déclaration d'un potentiel conflit d'intéréts inscrite au registre

Protection des renseignements personnels
Responsable de la protection : Pascale Simard

J Nouvelles obligations depuis septembre 2022
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12. Election de membre du Comité de retraite

Un poste en fin de mandat

Personnes représentantes actuelles

Personnes participantes actives Mandat
Avec droit de vote : Boris Mayer-St-Onge 2024-2027
Sans droit de vote : Louis Frenette-Nolin 2023-2026
Personnes participantes non actives Mandat
Avec droit de vote : Louise Barbeau 2022-2025
Sans droit de vote : Jean Grégoire 2023-2026
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12. Election de membre du Comité de retraite

Mise en candidature (recue avant le 1¢" juin 2025

comme dans l'avis de convocation)

Personnes participantes non actives

Avec droit de vote : aucune candidature recue
Candidatures recues entre le 1°" juin et avant I'assemblée

Avec droit de vote : Jean Grégoire
Sans droit de vote : Christian Pellerin
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